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Phé An, ngay 05 thang 9 nam 2021

CHIEN LUQC TRUNG HAN o
XAY DUNG VA PHAT TRIEN TRUONG MAM NON PHO AN
GIAI POAN 2021-2023, PINH HUONG
PHAT TRIEN PEN NAM 2025

A. CO SO PHAP LY XAY DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHATTRIEN

- Can cir Ludt Gido duc nam 2005 va Ludt sir doi, bo sung mot s6 diéu ciia Ludt
Giao duc nam 2009;

- Can cit Quyét dinh s6 711/0P-TTg ngay 13/6/2012 ciia Thii twéng Chinh phii
ban hanh Chién lwoc phdt trién gido duc 2011-2020;

- Can cw Thong tw 52/2020/TT-BGDPT ngay 31/12/2020 Thong tw ban hanh
Piéu 1é Truong mam non;

- Can cir Thong tw 25, 26/2018/TT cua Bo truong Bo Gido duc va Dao tao ban
hanh Quy dinh vé Chudn nghe nghiép cdan bg quan 1y - gido vién mam non;

- Can cu Thong tw so 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/8/2018 cua B¢ truong Bo
Gido duc va Dao tgo ban hanh Quy dinh vé kiém dinh chat lwong gido duc va cong
nhan dat chuan quoc gia doi voi truong mam non; Can cir Thong tu 13/2020 Quy dinh
tiéu chudn vé co s vit chat truong dat chudn Quéc gia cua THCS, Tié iéu hoc, mam non;

- Can cur Quyét dinh 56 750/QD-UBND Quyét dinh vé viéc phé duyét ké hoach
phat trién Dé an phat trién gido duc mam non giai doan 2020-2025 trén dia ban tinh
Quang Ngadi;

Truong Mam non Phd An xay dung ké hoach chién luge phat trién trung han 3 nam
truong Mam non Phd An giai doan 2021-2023 va dinh huéng phét trién dén nam 2025
nhu sau:

B. NQI DUNG KE HOACH CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONG
PHAN |
PHAN TiCH BOI CANH VA THU'C TRANG CUA NHA TRUONG

1. Béi canh chung

Truong Mam non Pho An dugc ¢6ng nhan 1a trudng Mam Non dat chuan qubc
gia mtc d6 I ndm 2018. Trudng mam non Phd An ¢6 03 diém trudng véi 16 phong hoc;
Diém chinh caa truong & thén An Thach ¢ 8 16p hoc, con lai 04 16p & diém thdon Hoa
Nam (cach diém chinh 1,5km), 04 16p ¢ diém thén Hoi An 1 (cach diém chinh 2,5km).



- Trudng Mam non Phd An true day 1a truong Miu gido dan 1ap duge cap uy
Pang va Chinh quyén dia phuong quan tim dén co so vat chat va chat luong chim soc
gido duc tré ctia nha trudong, cu thé:

- Nam 1987 truong dugc hinh thanh. Vi 8 phong hoc & 4 thon dugc xay dung
béan kién ¢ di dam bao cho cac hoat dong nha trudng, véi tén goi 1a “Trudng miu gido
ban cong xa Phd An”

- Nam 2011 trudng duoc chuyén sang loai hinh truong cong lap, ddi tén thanh
“Trudong Mam non Phd An” va nha trudng t6 chirc ban tri vao nam 2017.

- Nam hoc 2015-2016 nha trudng dugc dau tu xay dung 04 phong hoc diém
Trung tam.

- Nam hoc 2016-2017 nha truong duoc dau tu xay dung 04 phong hoc diém Hoa
Nam.

- Nam hoc 2017-2018 nha trudng duoc dau tu xay dung 04 phong hoc diém Hoi
An I va day nha hiéu bg va 01 phong nghé thuat khang trang sach dep.

- Nam 2017 Cong ty dau khi va UBND xa Phd An xay dung cho nha truong 04
phong hoc diém Trung tam.

Nha trudong luén duge quan tdm, chi dao sdu sat cta cac cap lanh dao nganh,
chinh quyén dja phuong di tao diéu kién cho nha trudng hoan thanh xuét sic nhiém vu
chinh tri dugc giao; co so vat chat clia nha truong hang nim duoc tu sira, bo sung khang
trang, sach, dep, dam bao cho cong tac cham soc, giao duc, nudi dudng tre. D61 ngii can
b, gido vién, nhan vién dat trinh d6 chuan va trén chuin theo Diéu 18 truong mam non,
nhiét tinh trong cong tac, co ning luc va co nhiéu kinh nghiém trong viéc chim soc,
gido duc tré.

Il. Thue trang cia nha treong

1. V& co céu to chirc:

- Trudng c6 Ban giam hiéu nha trudng, ¢ to chuyén mon va 01 to van phong

Tong sb can bo gido vién nhan vién cua truong hién cé 49 nguoi, trong d6 c6 01
Hiéu truong phu trach chung va 02 Phé hiéu trudng phu trach chuyén mén, 32 gido vién
truc tiép dung 16p, 14 nhan vién (01 ké toan, 01 y té hoc dudng, 9 cip dudng va 03 bao
Vé).

- Truong c6 Chi bd Bang doc 1ap: 12 dang vién.

- Cong doan co s& truong hoc: 46 doan vién cong doan.

- Chi doan: 20

2. Vé phat trién s6 lwong tré:

- Tong s6 nhom, 16p: 16 nhom, 16p; tong s6 hoc sinh: 402 chau.
Trong do:



+ Nha tré 2 nhom: 37 chau — Nir; 16 chau
+ Mau gigo: 14 16p (Lép Bé: 04 16p, Lép Nha: 05 16p, Lép 1om: 05 16p)

- Tong s6 chau mau gido: 365 /192 nix

- Nha trudng phdi hop véi cac truong trén dia ban thuc hién nghiém tic cong tac
tuyén sinh, dam bao chi tiéu huy dong tré ra 16p. Pic biét huy dong tré 5 tudi ra 16p dat
100%.

3. Doi ngii can by quan ly, gido vién, nhan vién:

-Téng s cén bd, giao vién, nhan vién: 46 nguoi

Trong d6: Bién ché: 32 ngudi; Hop dong: 14 (01 y té, 01 ké toan ; Bao vé 03; Cap
dudng 06; Gido vién hop dong: 03)

+ Can b6 quan Ii (CBQL): 03 nguoi (01 Hi¢u truedng va 02 phd Hiéu trudng).

+ Giao vién: 32 nguoi (dam bao dinh bién 02 co/lép).

+ Nhan vién: 11 nguoi, trong d6: Ké toan —y té: 02, cap dudng: 06, bao vé: 03.

- Trinh d¢ nghiép vu chuyén mon

+ CBQL: 03 c6 PHSPMN - dat trén chuan: 03/3 c6;

+ Giao vién: 30 cb. Trong d6: DPHSPMN: 13 c6, CDSPMN: 07 ¢6, TCSP: 10 co
(dat chuan: 20/30 cb ti 16 67%; dat trén chuan: 13/30 ti Ié 43%; chua dat chuan 10/30 ti
1& 33%).

+ Nhan vién: 11 nguoi. Trong d6: PH ké toan: 01, TC y té&: 01, TC nghé nau an:
06, tuyén thang: 03 (BV).

- Trinh d6 trung céap ly luan chinh tri: 03 c6

- Nghiép vu quan ly GD: 03 c6

- Cén bo, Gio vién, nhan vién nhiét tinh tham gia day du cac phong trao do nganh
va dia phuong to chuc.

- COng tac t6 chirc, quan ly cua nha trudng da di vao chiéu sau, ¢ sy d6i mai, sang
tao; K& hoach thyuc hién c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac té chic kiém tra, danh gia
sdu sat, ding thuc chat va khach quan. Ban giam hiéu nha trudng ludn duoc su tin twang
cao cua can b, gido vién, nhan vién nha truong; dam nghi, dam lam, dam chiu trach
nhié¢m.

- Doi nglli can by, giao vién, nhan vién nhiét tinh, co6 trach nhiém, yéu nghé, gan b
Vi nha truong, mong muébn nha truong phat trién, chat luong chuyén mén va nghiép vu
su pham da s6 dap tng duoc yéu cau doi méi gido duc.

4. Cong tac cham soc, giao duc tré:

* Két qud cham séc, gido duc tré nim hoc 2020-2021

Trong nam 2020-2021: Tap thé CBGV, NV truong mam non Phd An di cb géng
hoan thanh tdt cic nhiém vu do nganh GD&DT va cia nha truong dé ra.

- Thuc hi¢n dang theo chuong trinh GDMN cua Bo GD&DT Quy dinh.

- 100% CB-GV di tham gia tap huan Boi dudng thudng xuyén noi dung 1 tai Phong
GD & DT vao dau nam hoc 2020-2021 .



- Tap huan noi dung 2 cap huyén: C6 can bo quan ly va 04 gido vién nha tre,
04 gi4o vién mau gido tham tap huan lép tap huan cap huyén. D3 trién khai tap
huan lai cho tat ca gido vién trong trudng,
- Nam hoc 2020-2021 nha truong cd to chic 01 hoi thi Gido vién day gioi cap
truong: CO 16 gi4o vién tham gia; két qua dat 16 gido vién.
Trong d6: Giai nhat: 05
Giai nhi: 06
Giaiba: 05
- Cap huyén; 09 gido vién tham gia; két qua dat 09 gido vién;
Trong d6: Giai nhat: 01
Giai nhi: 03
Giai ba: 04
Khuyén khich: 01
- Kiém tra ho so gido vién 2lan/nam;
- Sinh hoat chuyén mén theo nghién ciu bai hoc 2 lan/ nam
- Kiém tra trang tri lop: kiém tra: 16/16 1op;

2. Cong tac nuoi dwong, chiam soc tré:

- Pam bao an toan, phong chéng tai nan thuong tich, phong chdng dich bénh, cong
tac y té truong hoc:

- Tiép tuc duy tri va kién toan Ban Chi dao xdy dung ‘truong hoc an toan, phong-
chdng tai nan thuong tich trong trudng theo Thong tu sé 13/2010/TT-BGDDT ngay
15/4/2010 cua Bo Gido duc va ddo tao. Duy tri thuc hién moi ché do va quy dinh vé
dinh dudng, v¢ sinh, phong dich bénh.

- 100 % tré dugc theo doi stre khoe bang biéu dd tang truong; theo doi can nang,
chiéu cao theo quy dinh (nhan vién y té trong truong ket hop voi giao vién 16p, nhom
can, do tré). Gido vién nam chéc so tré suy dinh dudng vé can ning, vé chiéu cao trong

16p.

- Khong c6 xay ra tai nan thuong tich trong truong; tuyét di khong cé xay ra tinh
trang xam pham than thé tré.

- bam bao vé vé sinh an toan thyc phém theo doi va hop dong voi cac ho kinh

doanh cung cap thuce pham cho truong; luu miu thirc dn hang ngay dung theo quy dinh;
Quan 1y chit ché& s6 luong, chat lwong bita in cua tré; cho tré an hét suit;

- Nha truong di phan cong rd nhiém vu cu thé cho cac thanh vién trong to dé lam tét
cac cong viéc hang ngay khong bi chong chéo va tién cho viéc ki€m tra ctia nha truong
nhu: di cho, nau an, don v¢ sinh..

- b6 dung, dung cu an udng ludn sach s¢€, kho rao;



- Nhan vién t6 nudi di kiém tra sttrc khoe vao diu nam hoc, tit ca déu dam bao stc
khoé dé phuc vu nuodi dudng tré. Khi lam viéc nhan vién td nudi co st dung bao ho lao
dong khi ché bién thirc an 100% (khau trang, tap dé, mong tay cat ngan, dau toc gon
gang, khong deo nhan ¢ tay khi ché bién thirc an...).

- Bé chu y gitr gin sach s& khu vuc xung quanh nha bép, CB, GV, NV khong mang
dép vao nha bép, vao 16p hoc.

- Bam bao v¢ sinh an toan thyc pham trong truong, khong co ngd doc thuc an trong
truong,. Chi cuc VSATP da kiém tra va x€p loai: dat 7

- Tong so tré dugc an ban tra 1a 430 tré chiem ty 1€ 100%; tré suy dinh dudng thé nhe
can 3/430 chiém ty & 0.70% giam 4.3% so véi quy |, tré suy dinh dudng thé thap coi
10/430 chiém ty 18 2.33% giam 0.9% so vai quy .

* Té chirc Cac hoat dpng Khac:

- Tiép tuc thuc hién t6t cong tac phd cip gido duc tré 5 tudi. Huy dong 100% tré 5
tudi ra 16p. Duy tri giir vitng dat chuain PCGDMNTNT cho nhitng nim tiép theo; khai
thac dir liéu pho cap GDMN cho tré em 5 tudi trén hé théng thong tin dién tor quan 1y
PCGD, x6a mu chit theo phan cip quan Iy mot cach hiéu qua.

- Thuc hién kiém dinh chat lugng GDMN va xay dyng truong mam non dat chuén
quoc gia theo Thong tu s619/2018/TT-BGDPT ngay 22/ 8/2018 vé Ban hanh qui dinh Ve
kiém dinh chét luong gido duc va cong nhan dat chuin qudc gia dbi voi trudng mam
non va theo Thong tu 13/2020 cua B6 GD&DT ngay 26/5/2020.

- Chi dao gido vién tang cuong hoc hoi, khai thac,su dung va tmg dung cong nghé
thong tin trong thiét ké va t6 chirc cac hoat dong gido duc, gép phan d6i mdi phuong
phap CS-GD tré.

* Thuwce hién co hiéu qua cdc cudc vian dong va phong trao thi dua:

- Tap trung chi dao thuc hi¢n c6 hi¢u quéa Chi thi s6 05-CT/TW ngay 15/5/2016 ctua
B¢ Chinh tri va Chi thi s6 15-CT/TU ngay 27/6/2016 ctia Ban thuong vu Tinh ty Quang
Ngai vé day manh hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Hd Chi Minh;
Tang cuong nén nép, ky cuong, tinh thwong, trich nhiém trong nha truong. Tap trung
trién khai tich hop ndi dung hoc tip va lam theo tu tuong, dao dirc, phong cach Ho Chi
Minh trong GDMN pht hop véi timg do tudi.

- Pay manh thuc hién c6 hiéu qua phong trao thi dua " D6i méi, sang tao trong day
va hoc", tiép tuc thuc hién cac ndi dung ctia cugc van dong "MObi thz‘iy, cO gido la mot
tim guong dao dirc, tu hoc va sang tao" va phong trao thi dua "Xay dung trudng hoc
than thién, hoc sinh tich cuc" thanh cac hoat dong thuong xuyén trong nha truong.

5. Tinh hinh co sé vat chat, trang thiét bi day hoc:



- Trudng Mam non Pho An ¢6 tong dién tich: 9.165,1 m?

+ Piém Trung Tam: 4.776 m2

+ Piém Hoa Nam: 1.980,1 m?

+ Diém Hoi An 1: 2.409 m?

- C6 16/16 phong hoc dugc xay dung theo huong kién cé.

- Truong xay dung tu:ong rao, céng ngd, cé bién tén truong dung quy dinh. Nha
truong c6 ngudn nudc sach va hé thong thoat nuéce hop vé sinh.

- Céc phong sinh hoat chung : Pam bao dién tich quy dinh, trang bi day du ban
ghé, @6 dung, dd choi, trang tri méi treong hoc tap phi hop cho tré hoat dong. Bam bao
B6 choi t6i thiéu cho mot s6 1p theo quy dinh (03 b/16 nhém, 16p).

- Nha truong chura c¢6 phong ngu riéng cho tré, si dung phong hoc cho tré ngu.

- Phong vé sinh: Bugc xay dung khép kin, thuan tién cho tré sir dung, dam bao vé
sinh sach s&, c6 du nudc sach, bdn ria tay va xa phong cho tré rira... nhung phan 16n
phong vé sinh cuaa tré quéa chat, chua dam bao theo qui dinh.

- Hién choi: ¢6 tham co, ¢6 lan can bao quanh theo qui dinh nhung chua du dién
tich hién choi theo qui dinh.

- Nha truong cé phong gido duc nghé thuat (phong hoat dong am nhac) cé dién
tich 54 m?, thoang mat, du anh sang, c6 du d6 dung do choi 4m nhac. ..

- Nha truong con thiéu phong gido duc thé chat. Phong da ning.

- Truong ¢6 nha bép dugc xay dung theo qui trinh bép mot chiéu, hop vé sinh, cé
ta lanh lvu mAu thire an ding quy dinh, ¢6 du d6 ding dung cu phuc vu nha bép... Chua
c6 phong an riéng cho tré.

- Nha trudng c6 vin phong truong, dam bao ban ghé, cac biéu bang theo qui dinh.

- C6 phong Hiéu truong, pho Hiéu truong, phong hanh chinh quan tri cé dién tich
t6i thiéu theo yéu cau, co day du cic phuong tién 1am viéc. ..

- C6 phong danh cho nhan vién va khu vé sinh cho CB-GV-NV theo qui dinh. Co
khu dé xe cho CB-GV-NV.

- San choi dam bao du dién tich, duwoc quy hoach thiét ké phu hop, c6 cay xanh,
vuon cdy danh riéng cho tré cham soc, kham pha. San choi c6 trén 07 loai db choi ngoai
troi, cac khu vui choi cua tré dugc quy hoach hop ly, dam bao thoang mat, sach sg, an
toan.

- Truong ¢6 05/5 may tinh duoc két ndi internet phuc vu cho céng tac quan ly va
chdm soc, gido duc tré.

- Phuong tién phuc vu trong cdng tac giang day trén Iop: c6 05 may tinh va 05
phan mém trd choi kidsmart danh cho 05 I6p mau gido 5 tudi.

- Nha trudng c6 hé théng két ndi Internet, wifi dap tng yéu cau quan 1y diéu hanh
va cong tac cham soc gido duc tré.

- Xay dung canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao moi truong giao duc than
thién trong trudng mam non; dam bao CSVC-TTBDH tdi thiéu theo yéu cau chuédn cta



truong chuan qudc gia; tip trung xay dung vudn ciy an qua, bo sung do choi ngoai troi,
khu phat trién van dong, khu vui choi kham pha trai nghiém ngoai troi. ..

6. Thue hién ché @9 chinh sach; cong tac bdi dudng ddi ngii CBGVNV

* Ché dp chinh séach

- Nha truong thyc hién ding ché dd chinh sach cho CBGVNV va hoc sinh theo qui
dinh, dam bao nhanh chong, dﬁy du va kip thoi.

* CONg tac boi dudng can bé qudn 1y, gido vién

- Trudng tao diéu kién cho CBGVNYV tham gia hoc tap day du cac 16p bdi dudng
nang cao trinh do chuyén moén va nang lyc quan ly nhu: nghiép vu quan ly gido duc,
nang cao trinh do chuyén mon, bdi dudng chuyén mén do cac cip to chirc, 16p so cip
chinh tri, trung cap chinh trj..

- Xay dung doi ngii CBGVNV da vé sd luong, dam bao chat lugng, dap ung yéu
cau d6i méi GDMN va thyc hién Phd cap GDMN cho tré ndm tudi.

- Tiép tuc trién khai cong tac tur boi dudng va bdi dudng thudng xuyén trong doi ngii giao
vién, hoan thanh cac mo dun wu tién trong chuong trinh bdi dudng.

- T6 chitc cac Hoi thi “Giao vién day gioi, Ty lam dd dung d6 choi” , Xay dung moi
truong gido duc ldy tré 1am trung tim trong 16p, lam d6 dung do choi, viét sang klen
tich lily chuyén mén... nham nang cao kién thtrc, k§ ning su pham cho gido vién to
chtrc cac hoat dong cham soc gido duc tré.

- T6 chirc cho CBGVNV déng ky viét sang kién, bao cdo kinh nghiém trong cong
tac CSGD tré. Két qua viéc viét sang kién trong nha truong hang nam dugc duy tri va da
dat nhiéu giai cao trong cac hoi thi sang kién cac cap, c6 nhicu dé tai dugc ap dung rong
rai trong cong tac cham séc va gido duc tré.

7. COng tac tai chinh va quan ly hanh chinh, gido duc

* Cong tac tai chinh:

- Thyc hién thu chi ding nguyén tic tai chinh cua loai hinh truong cong 1ap tu chii
vé tai chinh. K& toan tham muu voi 1anh dao vé viée thu chi va thuc hanh tiét kiém
chbng lang phi trong don vi.

- Hang ngay ké toan, y té, nhan vién tiép pham cap nhat day du s6 lugng thuc
pham mua va sd tién thyc chi trong ché d6 an cua tré kip thot, day du, chinh xac. Thong
bao cac khoan thu chi, thuc hién thu chi thanh toan ché d6 an cua tré kip thoti, ghi vao
s6 phiéu béo rd rang, day da cho phu huynh biét.

- Dinh ky hang quy ké toan cong khai tai chinh minh bach, luu trir hd so chung tir
day du khoa hoc, ké toan c6 ké hoach quan Iy CSVC, mua sam bd sung DD-TTB phuc
vu cho céac hoat dong CS-ND-GD tré, thuc hién kiém tra, ki€ém ké ding qui dinh.

* COng tac qudn |y hanh chinh, giao duc:
- T6 chtic quan ly hanh chinh trong nha truong dam bao thyc hién ding qui ché
hanh chinh Nha nuéc va Diéu 1¢ truong mam non do B GD&DPT ban hanh. Mang ludi



t6 chirc nha truong déy du, déng bd, thuc hién c6 hi¢u qua cao tir Hi€u truong, P.Hiéu
truong dén to chuyén mon, toan bd thanh vién trong Hoi dong su pham nha trudong va
cac doan thé theo doi, kiém tra, xir Iy c4c sy viéc nhan sy nham dam bao cac hoat dong
di vao nén nep, thuc hién ngay gio cong, sinh hoat, chuyén mon, hoi hop sinh hoat doan
thé... theo qui dinh cia Nha nudc, ciia Nganh, cta truong dé ra.

- Tiép tuc ddi méi cong tac quan 1y, luu trit va st dung hd so sb sach trong nha
truong, dam bdo tinh gon va hiéu qua. Thuc hién viéc danh gia doi1 ngii theo chuan va
theo Nghi dinh sb 90/2020/ND-CP ngay 13/8/ 2020 cuia Chinh phu vé phan loai, danh
gid can by, cong chtrc, vién chirc ddm bao dung thuc cht.

- Pay manh cai cach hanh chinh, thyc hién tét viéc ing dung cong nghé thong tin
trong quan ly va cham soc, gido tré.

- T6 chirc thuc hién nghiém tic cac qui dinh vé quan ly tai chinh, qui ché dan chu
trong nha trudng, vé cong khai cac khoan thu theo quyet dinh cta cac cip co tham
quyén, ndi dung, hinh thirc céng khai theo Thong tu s6 36/2017/TT-BGD-DT ngay
28/12/2017ctia Bo truong Bo GD&DT Ban hanh Quy ché thuc hién cong khai ddi voi
co s gido duc cua hé thdng gido duc qubc dan; Thong tu sd 61/2017TT-BTC ngay
15/6/2017 cua Bo tai chinh hudng dan thuc hién cong khai ngan sach ddi véi cac don vi
du toan ngan séach, t6 chtrc duge ngan sach Nha nudc hd trog.

8. Quan hé¢ giira nha trwong, gia dinh va xa hoi

- Tham muu, phdi hopchit ché véi cap ty Pang, chinh quyén dja phuong vé cong
tac phat trién dang vién trong nha truong; thanh 1ap Ban chi dao PCGDMNTNT nham
huy dong t6t tré trong do tudi ra 16p; thuc hién coéng tac phong, chdng bio 1i, tim kiém
ctru nan va giam nhe thién tai, phong chay chira chay...

- Phéi hop Cong an x&; tram y t& dé cham soc st khoe, phong chdng cac dich
bénh.

- Phéi hop véi cac td chic doan thé trong viée to chirc cac phong trao thi dua. va
bao vé loi ich chinh déng cta cac thanh vién trong trudng. Tham gia cic budi sinh hoat
van hoa, van nghé xa td chuc; giao luu trong nhiing dip 18, hoi, tét. ..

- Tang cudng phd bién kién thirc vé CSGDND tré theo khoa hoc trong cac bac cha
me va cong ddng. Phéi hop chat ché véi cac co quan, ban nganh chirc nang trong viéc
chi dao, to chirc thyc hién cac thong tin, truyen thong vé cac chu truong, chinh sach cua
bang, Nha nudc va cua nganh GD vé d6i méi va phat trién GDMN, lam thay d6i nhan
thtrc cua xa ho1 véi bac hoc mam non.

- Huy dong ti da cac ngudn luc trong xa hoi cung cham lo phat trién GDMN; hd
trg CSVC-TTBDH va chung tay tao canh quan mdi truong xanh-sach-dep trong truong
mam non; dong thoi phoi hgp tot trong cong tac CS-GD tré.

I11. Phan tich c4c thoi co, thach thire, diém manh, diém yéu.



1. Thoi co:

Trong nhitng nam qua, dudi sy 1anh dao cua Pang va su quan tdm cua cac cép, cac
nganh da gitp cho bac hoc mam non phat trién manh vé s luong va chat luong. Pic
biét 1 su quan tdm cua lanh dao Pang, chinh quyén dia phuong va phong Giao duc va
Dao tao thi xa Puc Phd ludn tao moi diéu kién cho truong hoan thanh tot nhiém vu
chinh tri dugc giao.

Hién nay tinh hinh kinh té - x4 hoi cta xi Phd An di c6 nhimg budc phat trién
on dinh, doi séng nguoi dan da c6 nhirng cai thién dang ké, nhu cau hoc tdp cua con em
ngay cang cao.

Cong tac x4 hoi hod gido duc dd co nhiéu chuyén bién tich cuc, huy dong nhiéu
ngudn luc cing chim lo GDMN. Gia dinh - X3 hoi va cong dong di néu cao trach
nhiém trong cong tac phdi hop nuodi dudng, chim soc, gido duc con em minh. Nha
truong ludn duge sy tin nhiém cua cip trén va phy huynh hoc sinh.

D01 ngti can bo, gido vién nhit tinh, yéu nghé, duoc dao tao co ban, co ning
lyc chuyén mén va ky nang su pham kha t6t; khong nging trao ddi chuyén mén nghiép
vu su pham dé dap tng nhu cau cong viéc.

2. Thach thire

Gido duc mam non 1a bac hoc dﬁu tién trong hé thong gido duc quéc dén, su doi
moi cua chuong trinh gido dyc cac cap hoc, dic biét la bac tiéu hoc doi hoi gido duc
mam non can tao ra sy tiép ndi cé hidu qua, chuan bi tot cho tré vao 16p 1 phd thong va
viéc hoc tap lau dai.

X4 hoi ngay cang phat trién vi thé doi hoi chat luong chiam soc, gido duc tré phai
duoc nang cao.Chat luong doi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién phai dap ung
duoc yéu cau d6i méi gido duc. Viée ing dung CNTT trong giang day, kha ning tu duy,
sang tao cua can bd, giao vién, nhan vién doi hoi ngay cang cao.

Trén dia ban co it doanh nghi€p nén viéc van dong xa hoi hoa, huy dong cac
ngudn luc dé xdy dung nha trudng con gip kho khan.

M6t phan nhé phu huynh chua quan tim dén phong trao caa lép va phdi hop Véi
nha trudng dé cung thuc hién co hiéu qua muc tiéu giéo duc.

Mot s6 phu huynh I6n tudi (cac chau & véi dng ba do ba me di lam an xa) con
chua thau hiéu tim tu nguyén vong cia giao vién, chua phdi hop tot véi gido vién chu
nhiém.

3. Piém manh

- Co s vat chit cia nha trudng hing nim duoc cai tao, tu stra, bo sung khang
trang, c6 du phong hoc va cac cong trinh vé sinh khép kin; san choi rong rai, thoang
mat; PDDC-TBDH tuong d6i day du dap tmg cho cong tac CS-GD-ND tre.

- Truong co td chire cong doan, chi by doc 1ap. Pac bi¢t Chi b da lanh dao toan
dién nha truong thyc hién tdt nhiém vu duoc giao. Co dﬁy du cac ban, by phan va hoat
dong dang chirc nang.



- Trudng c6 du ddi ngil can bd quan 1y, gido vién, nhan vién dé thuc hién nhiém
vu cua truong. Poi ngili can bd, gido vién, nhan vién déu co trinh do dat chuan 100% va
trén chuan 54% (GV) theo Diéu 18 trudng mam non, nhiét tinh trong cong tac, 6 nang
lyc chuyén mon,yéu nghé, tin tuy voi cong viée dugce giao.Tap thé nha truong doan két,
c6 tinh than tuong trg, giup do 14n nhau.

4. Piém yéu

- Nang luc chuyén mén ciia doi ngii GV chua dong déu. Mot sb GV 16n tudi kha
nang cap nhat cai méi cham, thiéu su ning dong, sang tao trong cong tac CS-GD tré.

- M6t sé hang muc xay dung ldu nim nén di xudng cip chua dam bao yéu cau;
mét sé phong hoat dong chirc ndng con thiu. ..

- Chua dam bao co sé vat chat theo Thong tu 13/2020/TT-BGDPT ban hanh Quy
dinh, chua c6 day du cac phong chirc ning, chua co san choi theo tumg do tudi, chua co
vuon cay du dién tich dé tré hoat dong, hang rao chua kién cd, chua ¢6 hang rao va mai
che sén van dong,

- Thiét bi day hoc va do choi cho tré con thiéu ¢ I6p Mam choi va Nha tré. -
Viéc huy dong tré trong do tuoi ra 16p chua cao.

- Kinh phi han hep nén mot s6 hoat dong con gap kho khan nhat 1a viéc mua sam
tai san, trang thiét bi phuc vu chuyén mén con han ché.

PHAN I
PINH HUONG CHIEN LUQC PHAT TRIEN NHA TRUONGTRUNG HAN
GIAI POAN 2021-2023

|. Tong quan

- Truong Mam Non Phd An déng trén dia ban xa Pho An, thi xa Dac Pho, duoc
thanh lap nam 1987, c6 11 diém truong, diém chinh dugc xay dung ¢ Doi 2 - thon An
Thach, diém thtt 2 & Doi 3- thdn An Thach, diém thir 3 & Doi 8- thén An Thach, diém
thi 4 & Doi 9- thon Hoa Thuong, diém thi 5 & Doi 2- thon Hoi An 2, diém thir 6 ¢ Do
3- thén An Thé, diém tha 7 ¢ Doi 6- thén An Thé, diém tha 8 ¢ Doi 7 - thén An Thé,
diém th 9 & Doi 5- thon An Tho, diém thi 10 ¢ Doi 3- thdn Hoi An 1, diém tha 11 &
Poi 1- thdon Hoi An 1, cac diém truong da dugc cap quyén st dung dat . Khi méi thanh
lap trudng, co so vat chat hét sic nghéo nan. Nhung dugc su quan tm ctua Pang va Nha
nuéc cua chinh quyén dia phuong, cua nganh gido duc va Pao tao va su nd luc phan dau
ctia doi ngii cac ¢d gido, phu huynh hoc sinh nén co sé vat chat duoc dau tu xdy dung
kién cb, ban kién cd gom day phong hoc, nha hiéu b, cdng trinh vé sinh, hé thong nuéc
sach dap ung yéu cau cham soc gido duc tré va cac hoat dong cia nha truong.

- Trai qua 34 nam hinh thanh va phat trién, nha truong di c6 nhiéu dong gop tich
cyc, hi¢u qua vao su nghi¢p giao duc cua dia phuong, trong nhitng ndm gan déy nha
truong lién tuc dat danh hiéu tap thé lao dong tien tién, t6 chic Cong doan dat “Cong
doan tién tién” Chi bo dat “Hoan thanh t6t nhiém vy”. Vi d6i ngil gido vién ning nd,
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nhiét tinh trong cong tac, ludn phan dau hét long vi su nghiép gi4o duc cua dja phuong,
ting budc nang cao chat luong cham soc gido duc tré, voi y chi quyét tdm cao cia nha
truong, cua dia phuong, ciia Phong Gido duc va Pao tao dén thang 10 ndm 2018 Truong
Mam non Pho An da du tiéu chuan va dugc UBND tinh Quang Ngai cong nhan Trudng
Mam Non dat chuan Québc gia mic d6 1. Tur khi truong dat chuan Quéc gia 2018 dén
nay nha trudng ludn cé y thic tu stra bo sung, xay dung co sé vat chat truong hoc, ting
budc duoc hoan thién va co bude tién bo rd rét. Bén nay nha truong di c6 mot co ngoi
khang trang, xing dang véi niém tin, long mong doi cua cac cap lanh dao Pang, chinh
quyén va nhan dan dia phuong.

- Xay dung chién lugc phat trién nha truong giai doan 2021-2023 nhim lam rd
dinh hudéng, xac dinh muyc tiéu va Ccac giai phap chu yéu gitip nha truong khdng ngung
phét trién, xay dung nha truong viing manh, dap ¢ng yéu cau cua su nghiép gido duc
trong giai doan mai.

I1. Pinh huéng chién lwgc phat trién

1. Quan diém phat trién

Dang va Nha nudc ta da khang dinh “Phat trién gido duc va dao tao 1a qudc sach
hang dau, 1a mot trong nhiing dong luc quan trong thuc day su nghi¢p cong nghi¢p hoa
— hién dai hoa dat nudc, 1a diéu kién dé phat huy ngudn luc con nguoi. Pay 1a trach
nhiém cua toan Pang, toan dan, trong dé nha gido va can bd quan ly gido duc 1a luc
lugng nong c6t va cb vai trd quan trong”.

Xay dung ké hoach “Chién luoc phat trién gido duc” ctia nha truong dugc dat
trong hé thong quan diém chi dao cta Pang va Nha nudc vé Gido duc va Pao tao va van
dung mot cach sang tao phu hop véi thuc tién trong giai doan moi.

2. Tam nhin

- Pén nam 2025, Trudng Mam non Phé An s& dugc cdng nhan trudng mam non
chuan Quéc gia mtrc d6 2 kiém dinh chat lugng mtc d6 3 va 1a mot ngdi truong an toan,
than thién, uy tin. Noi khoi dau tinh yéu thuong, 13 méi trudong gido duc dang tin cay,
chét luong; Gido vién, hoc sinh ludn ty tin, ning dong va ludn c6 khat vong vuon 1én.

3. Sir ménh

Tao dung mot moi truong hoc tdp than thién, co ky cuong, tinh thuong, trach
nhiém, c6 chat luong gido duc cao dé mdi hoc sinh déu dugc phat trién toan dién.

4. Gia tri co ban cia nha truwong

- C6 long nhan ai véi tré, vdi moi nguoi xung quanh.

- Hop tac, sang tao, khat vong thanh cong.

- Poan két, khoan dung, cam thong, chia sé.

- Trung thuc, ton trong minh va moi nguoi.

- Trach nhi€m v61 ban than, gia dinh va xa hoi.
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I11. Chién lwgc pphét trién nha trudng giai dean 2021 — 2023.

1. Chién lwogc phat trién hoat ddng giao duc

1.1. Chién lwoc phét trién giéo duc

* Muc tiéu phat trién gido duc
Xay dung mot truong hoc than thién; Nang cao chat luong gido duc toan dién cho
tré, hinh thanh nhan cach va chuén bi tot cho tré vao 19p 1. Xay dung nha truong c6 uy
tin, 13 md hinh gido duc chat luong cao phu hop véi xu thé phat trién cua dia phuong,
cta dat nudc.
* Phat trién sé lwong Va chit lirong gido duc

TT Noi dung Nam hoc Nam hgc Nam hgc
2020-2021 2021-2022 2022-2023

| | Hoc sinh

1 |Nhom, 16p 16 15 16

2 |Sbtre 430 353 384

3 |Bé chuyén can 92,3 95 96

4 |Tré binh phat 98 99 99
trién binh thuong

5 |Bé ngoan 100% 100% 100%

6 |Danh gia tre do 100% 100% 100%
tuoi

Il |CBGVNV

1 |CBQL 3 3 3

2 | Gido vién 32 32 32

3 |Nhan vién 15 15 15

4 |Trinh d6 GV dat 100 100 100
chuan%

5 |Trinh do GV dat 54 60 100
trén chuan %

6 |GV day gioi cap 0 0 0
tinh

7 |GVday gidi cép 9 0 6

thi xa.
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8 |GVday giéi cap

truong ( 80%) 80% 85%
9 |bat CSTD Tinh 0 0 0
10 |Pat CSTD co sé 5 5 5
11 |Pat LDTT 100% 100% 100%

* Quy mo va logi hinh gido duc

- Duy tri truong mam non dat chuin quéc gia mtrc d0 1 sau 5 ndm, danh gia chit
lugng mirc do [ tiép tuc x4y dung co s¢ vat chét, trang thiét bi, cac phuong tién dap Gmg
yéu cau cham soc, gido tr¢ va phan diu theo hudéng chuan qubc gia muc do 2; tiép dén
xay dung trudng cé chat luong cham séc va gido duc tré cao cua thi xa Dtrc Ph.

- Phat trién qui mé truong, 16p tinh gon va chat luong cao.

* Giai phap thuc hi¢n

- Tung budc sap xép doi ngi CBGVNYV hop 1y theo hudng tré hoa doi ngt giao
vién gin véi viéc ning cao chat luong, doi méi phuong phap cham soc, gido duc tré
theo quan diém gido dyc lay tré lam trung tim, bo sung hodc mé rong sd gido vién day
nang khiéu, k¥ ning cho tré.

- Nang cao chat lugng cham soc, gido duc tré , tao ra chat lugng vuot trdi so voi
cac truong mam non trén dia ban.

- Tiép tuc tham muu x4y dung co s vat chat, trang thiét bi, phuong tién dap tng
yéu cau cham séc, gido duc tré.

- Pho bién rong rai ké hoach phat trién gido duc toi toan thé can b, gido vién,
nhan vién nha truong, phu huynh hoc sinh va céc to chirc, c4 nhan quan tAm téi nha
truong nham huy dong moi ngudn luc cting cham lo phat trién nha trudng.

- T6 chire trién khai ké hoach gido duc va théng nhét thuc hién trong tap thé hoi
déng su pham, phan cong trach nhiém, quan triét theo doi thyc hién to1 tirng can bo,
gido vién, nhan vién. Thanh 1ap ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong timg
nam hoc; t6 chtrc danh gia rut kinh nghiém dinh ki, ndm hoc va giai doan dé kip thoi co
nhimg diéu chinh hop 1y.

1.2. Nang cao chidt lwgng CSGD tré

* Nhiém vu:

- Nang cao chat luong cham soc, gido duc tré, gitp tré phat trién mot cach toan
dién vé thé chat, tinh cam, tri tué, thim my, hinh thanh nhiing yéu td dau tién cua nhan
cach, chuan bi cho tré vao 16p mot; hinh thanh va phat trién ¢ tré nhitng k¥ ning séng
can thiét phu hop véi lira tuoi. ..

- Pbi méi phuong phap day hoc theo quan diém gido duc lay tré lam trung tam;
tich cuc ing dung cong nghé thong tin vao cong tac cham soc, gido tre.
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- Thyc hién long ghép tich hop cac ndi dung chuyén dé da va dang trién khai nhu:
gido duc ky nang song cho tre, gido duc bao vé moi truong, st dung nang luong tiét
kiém, hoc tap va lam theo tu tuong, dao dirc,phong cach HO Chi Minh, gido duc an toan
giao thong cho tré, giao duc giit gin bién dao. ..

* Gidi phap:

- Hang nim x4y dung ké hoach bdi dudng thudng xuyén theo cac mo dun va thuc
hién viéc boi dudng thuong xuyén c6 chat lugng trong d6 chu trong t6i cac md dun vu
tién va cac chuyén dé hang nim da trién khai. B6i dudng chuyén mon cho gido vién
bang nhiéu hinh thirc: Tham gia hoc nang cao trinh do chuyén mén trén chuén, dy cac
16p bdi dudng he, du thao giang cum, truong, dy gio dong nghiép, to chtrc va tham gia
hoi thi gido vién gioi cac cap, dang ky day tét, hoc tét. .

- Thyc hién ¢6 hiéu qua cac cudc van dong va cac phong trao thi dua cua cac ban,
nganh trién khai, gan voi chit dé cua ting nam hoc. Pay manh cac phong trao thi dua
trong nha trudng nhu: thao giang chuyén d¢, thao giang cum, viét sang kién kinh
nghiém, thi gido vién day gioi, lam do dung dd choi tu tao tir nguyén vat liéu thai bo...
Phan d4u dat nhiéu gido vién day gioi cac cAp va dat nhiéu sang kién c6 gia tri dugc van
dung vao thyc tién.

- Thyc hién t6t chuong trinh gido duc mam non theo phuong phap d6i moi, to
chtic cac hoat dong gido duc linh hoat, sang tao theo hudng tich hop cia timg chu dé,
phu hop véi Ira tudi; nang cao chat luong chiam soc, gido duc tré theo quan diém gido
duc 13y tré lam trung tAm; xay dung mdi truong gido duc trong va ngoai 16p da dang,
phong phti va hap dan tré dé thu hut sy hting tha, kich thich tinh tich cuc hoat dong,
kham pha cua tré, tan dung moi co héi cho tré thuc hanh trai nghiém & moi noi moi ltc.

- Thuc hién tot cong tac cham sdc, bdo v¢ strc khde, ddm bdo an toan tuyét doi
cho tré ca vé thé chat va tinh than; ting cuong phong chéng tai nan, thuong tich trong
nha truong; thuc hién tot cong tac v¢ sinh an toan thuc phém, v€ sinh moi trudng, vé
sinh phong dich kip thoi cho tré; nang cao chét lugng bita an cho tré, dam bao nhu cau
dinh dudng can ddi va hop 1y; to chirc thyc hién ding ché do dn-ngi cua tré theo yéu
cau tung do tudi; thuc hién kham stc khée dinh ky, can, do, theo doi suc khoe tré béng
biéu db phat trién day du.

- Béy manh cong tac tuyén truyén , giao duc, phé bién kién thirc vé& cham soc,
gido duc, nudi dudng tré theo khoa hoc va huy dong cac ngudn luc cing chim lo phat
trién gido duc mam non trong cac bac cha me va cong déng.Tich cuc van dong, phéi
hop voi cac bac phu huynh trong cong tic cham séc, gido duc tré, nang cao chat lugng
bira an cho tré, c6 bién phap phong chéng tré suy dinh dudng, tré béo phi nham han ché
t6i da ti 1& tré duy dinh dudng, tré béo phi.

- Tang cu’ong cong tac kiém tra, giam sat nham chén chinh va tu van diéu chinh
kip thoi nhitng ndi dung, phwong phép thiéu kha thi va chua hiéu qua.
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2. Chién lwgephat trién ddi ngii CBGVNV

2.1. Muc tiéu phat trién déi ngii can b, vien chire

Muc tiéu phat trién dén nim 2023 d6i ngii can bd quan 1y, gido vién phin dau dat:
100% CBQL-GV-NV c6 trinh do chuyén mon trén chuan, 90% CBGVNV c6 trinh do
dat trén chuan, c6 trinh d6 ngoai ngir, tin hoc ching chi B; ¢6 trinh d¢ 1y luén chinh tri
so cap tré 1én (CBQL va GV dy ngudn dat trung cap tro 1én)

+ Panh gia chuan Can bo quan Iy hang nam xep loai xudt sic 100%

+ Panh gia chuan nghé nghiép giéo vién xép loai Tt 30%, Kha 70%, khong co
gido vién dat.

+ Co it nhat 80% gido vién dat gido vién day gioi cip truong, 20% gido vién dat
gido vién day gioi cdp thanh phd tro 1én.

+ Phat trién dang vién trong nhiém ky trong nha trudng tir 1-2 dang vién. 100%
dang vién hoan thanh tot nhiém vy.

2.2. Nhiém vu

Xay dyng doi ngll can by, gido vién, nhan vién du vé s6 luong, dam bao chét
luong, dap tmg yéu cau déi méi gido duc mam non; cd6 pham chét chinh tri, dao duc,
nhan cach nha gido; c6 nang luc chuyén mon ving vang; co6 phong cach su pham mau
muc. Doan két, tam huyét, gan bé v4i nha trudng, hop tac, chia s, giup d& nhau cing
tién bo.

2.3. Gidi phap:

- Tang cudng cong tac tham muu xin tuyén gao vién, nhan vién hop dong dam
béo du dinh bién theo quy dinh, thuc hién cong tac bdi dudng gan véi tu boi dudng cta
tung CB,GV mot cach hi€u qua.

- Nang cao tinh than trach nhiém, nim bt va trién khai kip thoi, thuc hién c6 hiéu
qua cac cong vin chi dao cta lanh dao cac cap. Tich cuc tu hoc, tu bdi dudng nang cao
nghiép vu chuyén mon va ren luyén, tu dudng pham chét, dao dtrc nha gido dap tmg yéu
cau moi hién nay; ludn d6i méi cong tac chi dao, co k¥ niang xdy dung ké hoach hoat
dong va t6 chirc thuc hién phu hop dic diém tinh hinh cta nha trudng.

- Xay dung d6i ngii gido vién c6 pham chat, dao dirc va ning lyc chuyén moén
vitng vang. Gido vién khong ngimg néu cao tinh than ty hoc, tu rén luyén nang cao trinh
dd chuyén mon nghié€p vy, Tin hoc, Ngoai ngit, Nhac, Hoa.. v.v dap ing chuong trinh
gido duc mam non. Mdi gido vién cé bai bao cdo cai tién, doi méi phuong phap chim
soc, gido duc tré trong ting nam hoc. Gido vién co ké hoach, c6 kién thirc va k¥ nang
chdm soc, giao dyc riéng cho tr¢ bi suy dinh dudng, tré tu ky, tre khuyét tat (néu
co). Hang niam to chuyén mén co it nhat mot chuyén dé chuyén mon co tac dung nang
cao chat luong va hiéu qua gido duc.

- T6 chuic cac budi giao luu, trao doi, chia s¢ kinh nghiém trong viéc thuc hién
chuong trinh GDMN va céac chuyén dé moi trién khai gilra cac tru’ong mMAMm non va gio
vién cac khoi, 16p trong truong véi nhau. Chu trong doi méi ndi dung, hinh thirc sinh
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hoat to chuyén moén, trong do chu trong toi viéc phat trién chuong trinh phu hop voi
thue té, xay dung truong mim non lay tré 1am trung tam.

- Tang cuong tuyén truyén, gido duc trong CBGVNV thudng xuyén rén luyén dao
duc, 161 song, tuyét dbi khong c6 nhiing hanh vi vi pham dao dirc nha giao; theo doi,
ngan chan kip thoi cac biéu hién tiéu cuc, hanh vi vi pham...

- Ludn tao moi diéu kién cho CBGVNV di hoc, tham gia dy du cac 1op boi
dudng nghi¢p chuyén mon, va 1y luan chinh tri do cac cap, cac ban nganh t6 chirc; xay
du’ng ké hoach bdi dudng thuong xuyén trong nha truong va t6 chirc huéng dan cho
gido vién thyuc hién theo ké hoach trién khai.

- Thuc hién viéc quan ly, danh gia chat luong d6i ngii gido vién theo chuan nghé
nghiép GVMN va danh gia chuan Hiéu truong, pho hiéu trudng; tiép tuc trién khai ké
hoach bdi dudng thuong xuyén trong ddi ngii CBGV; Xay dung ké hoach dao tao, boi
dudng va quy hoach can bo ké can mot cach dai han.

- Ra soat lai ngudn nhan lyc hién co dé t6 chirc, sip xép doi ngii CBVC trong
nha truong, phan cong nhiém vy hop ly, t6 chirc hoat dong chuyén mon, doan thé nhu:
To tru:ong cac to chuyén mon, t6 van phong phu hop vé6i kha ning va ning luc chuyén

. Phan cong, bd tri gido vién day cac nhom, 16p pht hop va ding theo qui dinh.

3 Xay dung co sé vat chat va trang thiét bi day hoc

3.1. Nhiém vu

Xay dung co so vat chat, trang thiét bi day hoc theo huong chuan ho4, hién dai hoa;
day du cac phong hoc, phong chirc ning kién ¢, do dung trang thiét bi theo Thong tu
02/2010. Bao quan va st dung hi¢u qua, lau dai. Phan d4u dat tiéu chuan truong mam
non chuan quéc gia sau 5 nim muc d6 I vao nam 2023.

3.2. Gidi phap

- Tiép tuc tham muu cac cép lanh dao xin kinh phi dau tu xay dung, stra chira, bo
sung CSVC trong nha trudng, ting budc dap ing CSVC trong chuan 3 theo TT13/2020
cua BoO GD&DT.

- Tung budc bd sung hoan thién dﬁnv CSVC- bDDbC -TTBDH dam bao cac danh
muc to1 thi€u theo qui dinh cua tirng do tudi phuc vu cac hoat dong CSGDND tré trong
nha truong.

- Xay dyng canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao MTGD than thién trong
truong mam non; dam bao CSVC-TTBDH t6i thiéu theo yéu cau chuan cua truong
chuan quéc gia; tap trung xay dung vudn ciy an qua, bd sung dd choi ngoai trdi, khu
phat trién van dong, khu vui choi khiam phé trai nghiém ngoai trdi...dam bao moi
truong gido duc lay tré lam trung tam.
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- Phat dong phong trao suu tam, lam PDPC tyu tao tir nguyén vat li¢u thai bo
trong doi ngli GV; bao quan va khai thac cac phuong tién, DPDDC-TTB hién c6 dua vao
st dung co6 hi¢u qua.

- Huy d6ng moi ngudn luc xay dung, mua sam trang thiét bi theo huéng chuin
quéc gia muc do 2. Phat huy manh mé vai tro cia Ban dai dién cha me¢ hoc sinh nham
cham lo, hd tro vat liéu tai sir dung dé lam do choi, do dung hoc tap cho tré hoat dong,
tao canh quan mdi trudng xanh-sach- dep trong trudong mam non.

- Nha truong cha dong trong viée str dung trang thiét bi cac phuong tién day hoc,
hiéu qua, tranh lang phi va sir dung khong dung muc dich. Hang nam cé ké hoach duy
tri tu dudng co sé vat chat chéng xudng cap; Tang cudng 1am dd dung day hoc, co ché
d6 khuyén khich, hd tro gido vién c6 thanh tich trong linh vyc nay.

- Hang nam trich tir 10-15% kinh phi dé mua sam sita chita trang thiét bi.
4. Nang cao hiéu luc, hi€u qua cong tac quan ly

4.1. Nhiém vu

- Tiép tuc doi méi cong tac quan 1y, luu trit va sir dung hd so so sach trong nha
truong, dam bao tinh gon va hiéu qua. Thuc hién viéc danh gia doi ngii theo chuan nghé
nghiép va theo Nghi dinh s6 90/2020/NB-CP ngay 13/8/2020 ctia Chinh phii vé phan
loai, danh gia can bg, cong chirc, vién chirc dam bao dung thuc cht.

- Pay manh cai cach hanh chinh, thyc hién tét viéc ing dung cong nghé thong tin
trong quan 1y va cham soc, gido duc tré. Phan cong lao dong phu hgp vdi nang lyc, trinh
do cua tung CBGVNYV nham nang cao hi€u qua cong tac va phat huy nang lyc cua tung
ca nhan.

- T6 chuc thue hién nghiém tic cac qui dinh vé quan ly tai chinh, qui ché dan chu
trong nha truong, vé cong khai cac khoan thu theo quyet dinh cta cac cap c6 tham
quyén, noi dung, hinh thire cong khai theo Thong tu s0 36/2017/TT-BGD-DT ngay
28/12/2017 cta Bo truong Bo GD&DT Ban hanh Quy ché thuc hién cong khai d6i véi
co s& gido duc cta hé thong gido duc qudc dan.

- Trién khai thyc hién Thong tu s6 19/2018/TT-BGDDT ngay 22/08/2018 cua cua
Bo Giao dyc va Dao tao vé qui dinh kiém dinh chat luong giao duc va cong nhan dat
chuan quéc gia doi VOi truong mam non va Thong tu 13/2020 vé quy dinh co s& vat chat
trong cac trudng mam non, tiéu hoc, THCS.

- Xay dung ké hoach kiém tra ndi bo ctia nha truong cu thé, phi hop v0i tinh hinh
thue té va ké hoach kiém tra cta timg ¢4 nhan Hiéu truong, P.Hiéu truong, to trudng rd
rang; td chic ph01 hop thuc hién ¢é hi€u qua.
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- Hﬁng nam kién toan ban kiém tra ndi bo nha truong, td chire kiém tra cac hoat
dong chuyén mon trong nha truong theo dinh ky, bao trudc, dot xuét theo qui dinh cua
Nganh va thuc té ctia nha truong, c6 nhan xét, danh gia xép loai, tuyén duong va xir Iy
kip thoi; 1ap day du hd so chuyén mon tir Ban giam hiéu dén t6 chuyén mon va gido
vién giang day; Luu trit hd so quan 1y nha trudng dy du va khoa hoc.

- T6 chic quan 1y hanh chinh trong nha trudng dam bao thuc hién ding qui ché
hanh chinh Nha nudc va Diéu 18 truong mam non do B6 GD&DPT ban hanh. Mang luéi
t6 chirc nha truong diy du mang tinh hiéu qua cao tir Hiéu truong, P.Hiéu truong dén to
chuyén mon, toan bo thanh vién trong Hoi dong su pham nha truong va cac doan thé
theo ddi, kiém tra, xir 1y cac su viéc nhan sy nham dam bao cac hoat dong di vao né nép,
thuc hién ngay gio cong, sinh hoat, chuyén mon, hdi hop sinh hoat doan thé... theo qui
dinh cua Nha nudc, ctia Nganh, cia truong dé ra. Thuc hién ding nguyén tic, ché do
quan 1y tai chinh, ké toan, tai san.

4.2. Gidi phap

- Chi dao gido vién tang cuong hoc hoi, khai thac, st dung va ing dung cong
nghé thong tin trong thiét ké va to chirc cac hoat dong gido duc, nhat 13 hudng dan tre
thue hién tro choi kidsmart, gop phan d6i méi phuong phap CS-GD tre; thyc hién t6t
cac phan mém dinh dudng trong xay dung va can d6i khau phan an cho tré va cac
phan mém quan 1y khac cho hoat dong gido duc mam non.

- Tang cudng chi dao, kiém tra, giam sat cac thanh vién trong hoi dong tu danh
gia cua nha truong thyc hién cac diéu kién dam bao chét luong gido duc. Déy manh viéc
img dung cong ngh¢ thong tin vao cong tac KDCLGD. Sir dung phan mém kiém dinh

chat lugng dé thyc hién cong tac tu danh gia chat luong truong mam non theo chi dao
cap trén.

-Tang cudng céc hinh thic kiém tra, du gio cac hoat dong trén 16p: dot xuat , dinh
ky, bao trudc nhat 1a kiém tra dot xuit, di sau kiém tra, huong dan viéc thuc hién
chuong trinh GDMN mdi ¢ cac d6 tudi, nhat 14 nhimg van dé gido vién con nhiéu han
ché; kip thoi gop ¥, diéu chinh, bo sung cho gido vién thuc hién.

- Phén cong, phdi hop gitra Ban giam hiéu, t6 chirc cong doan, t6 trudng cac bd
phan va y té truong hoc kiém tra, giam sat cac hoat dong theo chirc ning nhiém vu
duoc giao.

- Tang cudng cong tac quan ly tai chinh, quan ly t6t nguén thu-chi, chu dong
trong quan 1y ké hoach tai chinh; Tiét kiém cac khoan chi phi dé tap trung tai chinh cho
cac hoat dong phat trién ctia nha truong; Tang cuong cong tac kiém tra, giam sat noi bo
vé tai chinh, hoach toan minh bach cac ngudn thu, chi dé nang cao chét luong, hiéu qua
cong tac tai chinh.

- Thuc hién niém yét, cong khai kip thoi cac ndi dung theo qui dinh.
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PHAN Il
TO CHUC THUC HIEN, KIEM TRA, PANH GIA KET QUA

1. T6 chirc thue hién

1.1. Phé bién ké hoach

Ké hoach chién luoc duoc phé bién rong rii d&én toan thé can bo, gido vién, nhan
vién, phy huynh hoc sinh, chinh quyén dia phuong va cac t6 chirc ban nganh, doan thé,
cac t6 chtrc c4 nhan quan tAm dén nha truong.

1.2. Xay dung 1¢ trinh

Giai doan 1: Tir nam 2021-2022

- Xay dung chién lugc phét trién Truong Mam non Phd An giai doan 2021-2022
cho Phong Giéo duc va Dao tao Diic Phd phé duyét va trién khai dén toan thé can bo,
gi4o vién, nhan vién nim bét va thyc hién.

- Tiép tuc xay dung kiém dinh muc d6 2 va truong chuan Québc gia mirc do 1.

- Tuy@n truyén trén cac phuong tién théng tin dai chdng, thu thap y kién dong gop,
bo sung vé chién lugc phat trién nha truong.

- Trién khai thuc hién ké hoach chi tiét theo tirng nam hoc.

- Tiép tuc tham muu cac cip lanh dao xin kinh phi dau tu xay dung, sira chira, bo
sung co s& vat chat trong nha truong, timg budc dap ung co sé vat chat Theo Thong tu
13; trudc mat nang cao, cai tao san truong, hé thdng thoang nudc.

- Tung budc sap xép doi ngii CB-GV-NV hop 1y theo hudng tré hoa doi ngii gido
vién gan vai viéc nang cao chat lugng, doi mai phuong phap cham soc, giao duc tré
theo quan diém gido duyc lay tré 1am trung tdm, b sung hozc mo rong sé giéo vién day
nang khiéu, ky nang cho tré.

- Huy dong s6 gido vién chua di Chuan tham gia dao tao da Chuan theo Luat gido
duc nam 2019.

Giai doan 2: Tir nam 2022-2023

- Xay dung, phan dau kiém dinh chat luong mic 3 va treong chuan quéc gia muc
do 2.

- Day manh cai cach hanh chinh, d6i méi céng tac quan ly, gido duc; thuc hién tbt
viéc tng dung cong nghé thong tin trong quan ly va cham soc, giao duc tré. Phan cong
lao dong phu hop véi ning lyc, trinh d6 cia ting CB-GV-NV nham nang cao hiéu qua
cong tac va phat huy nang luc cua tung ca nhan.

- Duy tri truong mam non dat chuan qudc gia mue do 1, tiép tuc xay dung co s¢
vat chat, trang thiét bi, cac phuong tién dap ng yéu Ccau cham soc, gido tré va phan dau
theo huéng chuan qudc gia mac do 2; tiép dén xay dung trudng diém chat luong cao
cua thi xa Duc Pho.

- Ttmg budc bo sung hoan thién dan co s vat chit, d6 dung dd choi dam bao cac
danh muc téi thiéu theo qui dinh cua timg do tudi phuc vu cac hoat dong CS-GD-ND tré
trong nha truong.
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- Xay dyng canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao méi truong giao duc than
thién trong trudng mam non; dam bao co s vat chat toi thiéu theo yéu cau chuan cia
truong chuan quéc gia; tap trung xay dung, cai tao san trudng, cac khu vui choi ngoai
troi... dam bao moi trudng gido duc Iy tré 1am trung tam.

- Xay dyng doi ngli can b9, glao vién, nhan vién du vé sd luong, dam bao chét
lwong, dap tng yéu cau doi mai gido duc mam non; c¢6 pham chat chinh tri, dao durc,
nhan cach nha gido; c6 ning lyc chuyén mén viing vang; co6 phong cach su pham mau
muc. Doan két, tim huyét, gan b6 voi nha truong, hop tac, chia sé, gitip d& nhau ciing
tién bo.

- Huy ddng gido vién trong do tudi tham gia hoc nang Chuan dao tao.

Giai doan 3: Tur nam 2023-2024

- Xay dung co so vat chat, trang thiét bj gido duc theo hudng chuan hod, hién dai
hoa; day du cac phong hoc, phong chirc ning kién cb, d6 ding trang thiét bi theo Thong
tu 13/2020/TT-BGDDT va Thong tu 02/2010/TT-BGD. Bao quan va su dung hiéu qua,
lau dai.

- Huy dong moi nguén luc dau tu xay dung, mua sam trang thiét bi theo hudng
chuan quéc gia mirc @6 2. Phat huy manh mé vai trd caa Ban dai dién cha me hoc sinh
nham chim lo, hd tro vat liéu tai sir dung dé 1am do choi, d6 dung hoc tap cho tré hoat
dong, tao canh quan méi truong xanh-sach- dep trong trudng mam non.

- Tiép can tot voi cac phuong tién, thiét bi day hoc tién tién. Phat trién qui mo
truong, 16p tinh gon va chét luong cao.

- Tuyén truyén, quang ba thuong hiéu nha truong.

- Xay dyng canh quan truong, 16p xanh- sach- dep, tao MTGD than thién trong
truong mam non; dam bao CSVC-TTBDH t6i thiéu theo yéu cau chuan cua truong
chuan qudc gia; tdp trung xdy dung, cai tao sin trudng, cac khu vui choi ngoai
troi...dam bao méi trudng gido duc 1ay tré lam trung tim.

- Xay dung doi ngii can bg, gido vién, nhan vién du vé s lugng, dam bao chét
lugng, dap Gmg yéu cau doi méi gido duc mam non; c6 pham chét chinh tri, dao duc,
nhan cach nha giao; c6 nang lyc chuyén mon viing vang; c6 phong cach su pham mau
muc. Doan két, tam huyét, gin b6 v6i nha trudng, hop tac, chia sé, giup d& nhau cing
tién bo.

- T chirc téng két kinh nghiém va xay dung ké hoach chién luoc trung han cho 2
nam tiép theo cua giai doan.

1.3. Phan cbng thuc hién

* Hi€u truwéng

Xay dung chién luoc phat trién nha truong. Lap ké hoach va trién khai,chi dao to
chirc thuc hién ké hoach gido duc tung nam hoc; bao cdo, danh gia két qua thyuc hi¢n
trude Hoi dong truong va Phong Gido duc va Pao tao.
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Thanh 14p Ban kiém tra, giam sat va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng nam
hoc; Hoi ddng tu van trong nha truong va cac to, khdi chuyén mon trong nha truong.
Phan cong, phdi hop véi cac to chitc, doan thé trong nha truong cung tham gia thuc
hién, gidm sat, danh gia qua trinh thuc hién cac hoat dong trong nha truong dam bao tién
do theo 10 trinh.

* Pho hiéu trwéng

Thuc hién theo chirc nang nhiém vu cua pho hiéu hiéu truong dugc phan cong,
gitip Hiéu truong to chirc trién khai ting phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va danh
gia két qua thuc hién ké hoach, dé xuat nhiing giai phap dé thuc hién ké hoach tot
hon.Thay mit Hiéu trudng diéu hanh cac hoat dong cua truong khi duge Hiéu trudng uy
quyén.

* T6 trwdéng chuyén mon

Can ct chién luoc phat trién, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay dung ké
hoach cong tac cia to.

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t0; kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké ‘hoach cua
céc thanh vién. Tim hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap dé thuc hién tt ké hoach.

* T6 vin phong

Xay dung va t6 chtrc thuc hién ké hoach hoat dong cua to theo tun, thang, nam.
Giup Hiéu trudong quan 1y tai chinh, tai san, luu gilt ho so ctia nha truong. Thyuc hién
thu-chi dung nguyén tac tai chinh; tham muu dé xuat véi lanh dao vé thu-chi, mua sim
b6 sung DD-TTB phuc vu céac hoat dong trong nha truong.

* Giao vién, nhan vién:

Can ctr ké hoach cua to dé xay dung ké hoach cong tac c4 nhan theo timg nam
hoc. Béo céo két qua thyc hién, thong tin kip thoi nhiing vudéng méc dé diéu chinh kip
thot, dua ra cac giai phap dé thyuc hién hiéu qua ké hoach phat trién chién lugc gido duc
cua nha truong.

* Hoi dong truong

Quyét dinh vé phuong hudng chién lugc hoat dong ctia nha truong, huy dong va
giam sat viéc st dung cic ngudn lyc danh cho nha trudng, gin nha truong voi cong
ddng va xa hoi, dam bao thyc hién muc tiéu gido duc.

* C4c to chire doan thé trong nha truong

Xay dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong vi¢c tham gia thyc hién Ké
hoach chién lugc phat trién cta nha truong.

Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cta doan thé, t6 chirc minh thuc hién tbt
cac nhiém vu duoc giao, gop ¥ v6i nha trudng dé diéu chinh, bd sung cac giai phap phu
hop nham thuc hién t6t K& hoach phat trién nha truong.

* Ban dai dién cha me hoc sinh.

Tang cudng gido duc gia dinh, phdi két hop chit ché véi nha trudng va céc lyc
lwong gido duc khac trong viéc chim lo gido duc mam non.
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Ho tro nhan lyuc, vat luc, cung véi nha trudong tuyén truyén, van dong cac bac phu
huynh, céc td chirc x4 hoi, cic nha hao tAm gop phén thuc hién muc tiéu cua Ké hoach
chién lugc cta nha truong.

2. Kiém tra, giam séat va danh gia két qua

Thuc hién cong tac tu kiém tra, giam sat, danh gia timg hoc ky, thudng xuyén,
hang ndm va ty rat ra nhitng gi lam dugc, chua lam dugc, tim hiéu nguyén nhan va dua
ra bién phap phuong huéng khic phuc. Sau két thuc mdi giai doan cua dé an cin rut ra
bai hoc kinh nghiém va c6 hudng diéu chinh, bd sung kip thoi cho giai doan tiép theo.

PHAN IV

KET LUAN, KIEN NGHI
1. Két ludn
Xay dung ké hoach chién lugc phat trién nha truong trung han giai doan 2021-
2023 14 viéc chia nho muyc tiéu cong viéc cia chién lugc giai doan 5 nim cua tap thé
truong Mém non Phé An nham thuc hién dé dang hon. Va d6 1a phan dau xay dung va
phat trién nha truong ngay cang vimg manh hon, tao niém tin cho phu huynh, nhan dan
toan x4 hoi. Chién luoc phat trién nha trudng trung han 3 nam giai doan 2021-2023 la
hoach dinh cong viéc cu thé hon theo huéng cho sy phat trién cia nha trudng giai doan
5 nim, trén co sé do timg td chirc va mdi ¢4 nhan nghién ctru dé diéu chinh ké hoach
cua minh cho phu hop voi sy phat trién chung nha truong.

K¢é hoach chién lugc phat trién trung han 3 nam nha truong doan 2021- 2023 da xac
dinh 16 dinh huéng, muc tiéu, chién luoc va cac giai phap chil yéu trong qué trinh van
hanh va phat trién, 13 co s quan trong cho cic quyét sach cua Hoi dong truong va hoat
déng ctia Ban Giam hiéu ciing nhu toan thé can b, gido vién, nhan vién va hoc sinh
trong nha truong. Xy dung va trién khai ké hoach chién lugc cia truong Mam non 13
hoat dong c6 y nghia quan trong trong viéc thuc hién cac Nghi Quyet cua Pang va Nha
nudce vé doi moi gido duc va dao tao. Truong Mam non Pho An quyét tim x4y dung mot
ngoi truong luén phat trlen bén viing.

2. Kién nghi, dé xuat
2.1. Doi voi UBND thi x& Dirc Phé.

Xay dung co s& vat chét, trang thiét bj gido duc theo huéng chuan ho, hién dai
hoa; day du cac phong hoc, phong chirc ning kién cb, d6 ding trang thiét bi theo Thong
tu 13/2020/TT-BGDDT.

Trong giai doan thuc hién ngan sach 2021-2023, truong hop nha truong khéng
dam bao can ddi thu — chi theo ké hoach ctia Pé an chuyén doi loai hinh truong (nhu
khong dam bao sé chau theo quy dinh...), UBND thi x4 can hd trg thém mot phan kinh
phi dé truong hoat dong dam bao theo ké hoach dé ra.

Truong hop Nha nude ting luong ddi véi can bg, vién chirc. .., dé nghi ngan sach
Thi xa b6 sung dé bu dap phan thiéu hut cua quy lwong do ting thém luong.

2.2. Déi véi Phong Gido duc va Pao tgo.
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- C6 ké hoach diéu dong, thuyen chuyen sap xép lai doi ngi CBGVNV hop ly
theo hudng tré hoa doi ngi gido vién gan voi viée néng cao chat luong, d6i méi phuong
phap chiam séc, gido duc tré, bd sung CBGVNV con thiéu cho trudng.

- Tang cuong dau tu kinh phi xdy dung, stra chita, bd sung CSVC cho nha
truong, tung budc dap ing CSVC cho truong dat theo Thong tu 13/2020 Quy dinh
tiéu chuan CSVC co s& vat chat cac truong mém non, tiéu hoc, trung hoc co so, trung
hoc phd thong va truong pho thong co nhleu cap hoc.

2.3. Péi Vi Cap iy dang, Chinh quyen dia phwo’ng

Quan tam, hd tro vé co sd vat chat dé nha truong xay dung méi trudng bén ngoai
phong phu cho tré hoat dong.

Trén day la ké hoach chién luoc phat trién trung han 3 nim nha trudng giai doan
2021 - 2023 cua truong Mam non Pho An. Nha truong sé lam tot cong tac tham muu
Véi cac Cép lanh dao, phoi hop cac ban nganh, doan the, tap thé CB-GV-NV thyc hién
dung ké hoach dé ra véi quyét tam dua Truong Mam non Phé An phat trién c6 chat
lugng cao va tiép tuc duy tri truong dat chuan Quéc gia mirc do 1 va phan dau xay dung
truong Mam non dat chuan Quéc gia mirc do 2 trong nhitng nam tiép theo...

Noi nhin: HIEU TRUONG
- Phong GD&DT thi xd Dirc Pho;
- PHT, BCHCD, Té: CM, VP;

- Céac nhom/16p;
- Luu VT.
Nguyén Thi Xuéin Diéu
XAC NHAN CUA UBND XA PHONG GD&PT PHE DUYET

23



